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โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม 
 สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามธัยมศกึษามหาสารคาม 



ค าน า 

โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม  ดําเนินการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานทีอ่าจเกดิ 
ผลประโยชน์ทบัซ้อน โดยวเิคราะห์ ความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏบิตัิงานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ ทบัซ้อน ตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพือ่ กําหนดมาตรการสาํคญัเร่งด่วน เชิงรกุในการป้องกนัการทจุรติ การบรหิารงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการ แก้ไขปญัหาการกระทําผดิวนิยัของเจ้าหน้าทีร่ฐัทีเ่ป็นปญัหาสาํคญัและพบบ่อย 

นอกจากน้ี ยงันําความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนทีไ่ด้น้ีมากําหนด เป็น
แนวทางในการปฏบิตัิงานเพือ่ป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน และมาตรการป้องกนั ผลประโยชน์ทบัซ้อนใน 
โรงเรยีนปาโมกข์วทิยาภูม ิเพื่อให้บุคลากรได้ถือปฏบิตั ิให้ตามบรรลเุป้าหมายทีว่างไว้ 

 

 
โรงเรียนโนนแดงวทิยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

ค าน า 

สารบญั 

สว่นที ่๑ บทน า 

๑. หลกัการและเหตุผล 

๒. วตัถุประสงค์ 

สารบญั  
หน้า 

 
 
 

 
๑ 

๓ 

สว่นที ่๒ การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 

๑. การวเิคราะห์ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน ๔ 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๒. การวเิคราะห์ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น ของ โรงเรียนปาโมกข์วทิยาภม ิูู ๖ 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

๓. แผนจดัการความเสีย่งป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น ๑๐ 



 

 

๑. หลกัการและเหตุผล 

สว่นที ่๑ 

บทน า 

การมีผลประโยชน์ทบัซ้อนถือเป็นการทุจรติ คอร์รปัช ั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์สว่นบุคคลโดยการละเมดิต่อกฎหมายหรอืจรยิธรรมด้วยการใช้อาํนาจในตําแหน่งหน้าทีไ่ปแทรกแซง 
การ ใช้ดุลยพินจิในกระบวนการตดัสนิใจของเจ้าหน้าทีข่องรฐั จนทําให้เกดิการละทิง้คุณธรรมในการปฏบิตัิ 
หน้าที ่ สาธารณะ ขาดความเป็นอสิระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ 
สาธารณะของ ส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลกัขององค์กร หน่วยงาน สถาบนัและสงัคมต้องสูญเสยีไป 
โดยผลประโยชน์ทีส่ญูเสยีไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงนิ คุณภาพการให้บรกิาร ความเป็นธรรม 
ในสงัคม รวมถึงคุณค่า อืน่ ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต ัง้แต่ระดบัองค์กรจนถึงระดบัสงัคม อย่างไรก็ตาม 
ทา่มกลางผู้ทีจ่งใจกระทํา ความผดิ ยงัพบผู้กระทาํความผดิโดยไม่เจตนาหรอืไม่มีความรู้ในเรือ่งดงักล่าวอกีเป็น 
จาํนวนมาก จนนําไปสูก่ารถูก กลา่วหาร้องเรยีนเรือ่งทุจรติหรอืถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทบัซ้อน หรอื 
ความขดัแย้งกนัระหว่าง ผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปญัหาทางการบรหิาร ภาครฐัในปจัจบุนัทีเ่ป็นบ่อเกดิของปญัหาการทจุรติประพฤตมิชิอบในระดบัที ่
รนุแรงขึน้ และยงัสะทอ้นปญัหาการ ขาดหลกัธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรยีนโนแดงวทิยาคม  ดําเนินการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานทีท่ีอ่าจเกดิ 
ผลประโยชน์ทบัซ้อน  โดยวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อนตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซ่ึ

งเป็นกรอบการ วเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน 

การวเิคราะห์ความเสีย่ง หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความเสีย่งทีเ่ป็นระบบในการบรหิาร ปจัจยั 
และควบคมุกระบวนการปฏบิตังิานเพื่อลดต้นเหตุของโอกาสทีจ่ะทําให้เกิดความเสยีหายจากการปฏบิตัิงาน ที ่
อาจเกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 

ประเภทของความเสีย่ง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดงัน้ี 

๑. ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสีย่งเกีย่วกบัการบรรลเุป้าหมายและ 
พนัธกิจในภาพรวมทีเ่กดิจากเปลีย่นแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกทีส่ง่ผลต่อ กลยุทธ์ทีกํ่าหนด 
ไว ้และการปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคลอ้งกนัระหวา่งนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขนั ทรพัยากรและสภาพแวดล้อม อนัส่งผลกระทบ ต่อวตัถุประสงค์หรอื 
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกีย่วข้องกบัประสทิธิภาพ ประสทิธผิล 
หรอืผลการปฏบิตัิงาน โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้นเป็นความเสีย่งเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวตักรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสทิธภิาพ 
ประสทิธผิลในการดําเนนิโครงการ 



๓. ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial Risk: F) เป็นความเสีย่งเกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณ และ 
การเงนิ เช่น การบรหิารการเงนิทีไ่ม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทาํให้ขาดประสทิธิภาพ และไม่ทนัต่อสถานการณ์ 
หรอืเป็นความเสีย่งทีเ่กี่ยวข้องกบัการเงนิขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคลอ้งกบัข ัน้ตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจดัหาข้อมูล การวเิคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคมุ และการจดัทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบรหิารงบประมาณ และการเงนิดงักล่าว 

๔. ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกีย่วข้องกบั การ 
ปฏบิตัติามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึ้นเป็นความเสีย่ง เนือ่งจากความไม่ชดัเจน ความไม่ 
ทนัสมยัหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัต่างๆ รวมถึงการทํานติิกรรมสญัญา การ 
รา่ง สญัญาทีไ่ม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสีย่ง อาจเกดิจากปจัจยัหลกั ๒ ปจัจยั คอื 

๑) ปจัจยัภายใน เช่น นโยบายของผู้บรหิาร ความซื่อสตัย์ จรยิธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 
เปลีย่นแปลงระบบงานความเชือ่ถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลีย่นแปลงผู้บรหิารและเจา้หน้าทีบ่่อยคร ัง้ 
การควบคมุ กํากบัดูแลไม่ท ั่วถึง และการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบงัคบัของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปจัจยัภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัของทางราชการ การเปลีย่นแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรอื สภาพการแข่งขนั สภาวะแวดลอ้มท ัง้ทางเศรษฐกจิและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทบัซ้อน หมายถงึ สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจรงิทีบุ่คคล ไม่ว่าจะเป็นนกัการเมือง 
ข้าราชการ พนกังานบรษิทั หรอืผู้บรหิารซึง่มีอาํนาจหน้าทีเ่จา้หน้าทีข่องรฐั ปฏบิตัิหน้าทีใ่นตําแหน่งหน้าที ่ ที ่
บุคคลนัน้รบัผดิชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน ัน้อาจจะเกดิขึ้นอย่างรู้ตวั 
หรอืไม่ รูต้วัท ัง้เจตนาและไม่เจตนา และมีรปูแบบทีห่ลากหลายไม่จาํกดัอยู่ในรปูของตวัเงนิหรอืทรพัย์สนิ 
เท่าน ัน้ แต่รวมถงึ ผลประโยชน์อืน่ๆ ทีไ่ม่ใช่ในรปูตวัเงนิหรอืทรพัย์สนิก็ได้ อาท ิการแต่งต ัง้พรรคพวกเข้าไป 
ดํารงตําแหน่งในองค์กร ต่างๆ ท ัง้ในหน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกิจ และบรษิทัจาํกดัหรอืการทีบุ่คคลผู้มีอาํนาจ 
หน้าทีต่ดัสนิใจให้ญาตพิี่น้อง หรอืบรษิทัทีต่นมีสว่นได้ส่วนเสยีได้รบัสมัปทานหรอืผลประโยชน์ จากทาง 
ราชการโดยมชิอบ ส่งผลให้บุคคลนัน้ ขาดการตดัสนิใจทีเ่ทีย่งธรรม เนือ่งจากยดึผลประโยชน์สว่นตนเป็นหลกั 
ผลเสีย จงึเกิดขึ้นกบัประเทศชาต ิการ กระทําแบบน้ีเป็นการกระทาํทีผ่ิดทางจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

การวเิคราะห์ความเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน จงึหมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ ความเสีย่งที ่
เป็นระบบในการบรหิารปจัจยัและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาส ทีจ่ะทําให้ เกดิ 
ความเสียหายจากการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน หรือความขดัแย้งระหวา่งผลประโยชน์สว่นตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคญั อนัเกีย่วเนือ่งเชื่อมโยงอย่างใกล้ชดิกบัการทจุรติ กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์ หรอืสภาวการณ์ของการขดักนัของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์สว่นรวม มากเท่าใด ก็ยิง่ 
มีโอกาส ก่อให้เกดิหรอืนําไปสูก่ารทุจรติมากเทา่นัน้ 

การวเิคราะห์ความเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนในคร ัง้น้ีนําเอาความเสีย่งในด้านต่างๆ  มา 
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบรบิทความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนของ โรงเรยีนโนนแดง
วทิยาคม การวเิคราะห์ความเสีย่งเกีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนน้ี จะช่วยให้โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม 



ทราบถงึความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนทีเ่กดิขึ้น และปจัจยัเสีย่งทีอ่าจเป็นเหตุทําให้เกดิการปฏบิตัิ ราชการ
ตามลกัษณะ ดงัน้ี 

๑. การปฏบิตัิราชการตามอาํนาจหน้าทีข่องข้าราชการเป็นไปในลกัษณะทีข่าดหรอืมีความ รบัผิดชอบ 
ไมเ่พียงพอ 

๒. การปฏิบตัิหน้าที ่ไปในทางที ่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี  จริยธรรม 

๓. การปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยการขาดการคํานึงถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน และ การ 
ยดึม ั่นในหลกัธรรมาภบิาล พรอ้มกนัน้ียงัสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยบัย ัง้การทุจรติ ปิด 
โอกาสการทจุรติ และ เพือ่กําหนดมาตรการหรอืแนวทางการป้องกนัและแก้ไขปญัหาการทจุรติประพฤตมิชิอบ 
การกระทําผดิวนิยัของ เจ้าหน้าทีร่ฐัทีเ่ป็นปญัหาสําคญัและพบบ่อยอกีด้วย 

 

๒. วตัถปุระสงค ์

๑. เพือ่สร้าง สบืทอดวฒันธรรมสจุรติ และแสดงเจตจาํนงสุจรติในการบรหิารราชการให้เกิด ความคดิ 
แยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม 

๒. เพือ่แสดงความมุ่งม ั่นในการบรหิารราชการโดยใช้หลกัธรรมาภบิาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏบิตัิราชการของเจา้หน้าทีร่ฐั ไม่ให้เกดิการแสวงหา 
ผลประโยชน์สว่นตวัในตําแหน่งหน้าที่อนัมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยดึม ั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างทีด่ียืนหยดัทาํในสิง่ทีถู่กต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพือ่สรา้งความเชือ่ม ั่นศรทัธาต่อการบรหิารราชการแผ่นดินแก่ผู้รบับรกิาร ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี และ 
ประชาชน 



สว่นที ่๒ 

การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
๑. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวเิคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนเป็นการวเิคราะห์ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบ ของ

ความเสีย่งต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง และดําเนินการวเิคราะห์ และจดัลําดบั ความ

เสีย่ง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานทีจ่ะใช้ในการประเมินความเสีย่ง ดา้นผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ได้แก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดบั 

ความ เสีย่ง ท ัง้น้ี กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนือ่งจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตวัเลข 

หรือจาํนวน เงนิทีช่ดัเจนได้ 

เกณฑร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคุณภาพ 
 
 

 

 
เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ทีส่ง่ผลกระทบดา้นการด าเนนิงาน (บุคลากร) 

 

ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาํคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดย 

พจิารณา จากผลคูณของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสยีงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว ้๔ ระดบั ดงัน้ี 



ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
 

ในการวเิคราะห์ความเสีย่งจะต้องมีการกําหนดแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Profile) ทีไ่ด้จาก การ 

พจิารณา จดัระดบัความสําคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่

เกดิขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสยีงทีส่ามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 

ซึ่งจดัแบ่งเป็น ๔ ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ สว่น (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จดัแบ่ง ดงัน้ี 
 



 

๒. การวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของ โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม 

โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม มีการดําเนินการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบั การปฏิบตัิงานทีอ่าจเกดิ 
ผลประโยชน์ทบัซอ้น ดงัน้ี 

๑) การพิจารณากระบวนงานทีม่ีโอกาสเสีย่งต่อการทจุรติ หรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน 

- กระบวนงานทีเ่กีย่วข้องกบัจรรยาบรรณในการปฏบิตัิงานของบุคลากรในโรงเรยีน และมี 
ช่องทางที ่จะทาํประโยชน์ใหแ้กต่นเอง 

- กระบวนงานทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้ทรพัย์สนิของทางราชการ และงบประมาณ 

- กระบวนงานทีม่ีช่องทางเรียกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผู้ทีม่ีสว่นเกีย่วข้องซึ่งส่งผลทาง 
ลบตอ่ผูอ้ืน่ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสีย่งต่อการทุจรติ หรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน 

- การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตวั 

- เรยีกรบัผลประโยชน์ตอบแทนจากผู้มาตดิต่อราชการ 

- การใช้วสัดุอปุกรณ์ของทางราชการไปใช้เพือ่ประโยชน์สว่นตน 

- การเบิก-จ่ายเงินงบประมาณ 

- การเบกิคา่ตอบแทน 

- การใช้รถราชการ 

- การจดัซื้อจดัจ้าง และการหาวสัดุ/คุรภุณัฑ์ 

๓) ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกนัทีเ่หมาะสม 



- เสยีชือ่เสยีงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

- งานไมเ่สร็จตามเวลาทีก่าํหนด 

- ขาดความสามคัคีในหน่วยงาน 

- สิน้เปลืองงบประมาณทางราชการ 

๔) แนวทางการป้องความเสีย่งเกีย่วกบัการปฏิบตังิานทีอ่าจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

(๑) การเสรมิสร้างจติสาํนึกให้บุคลากรของโรงเรียนปาโมกข์วทิยาภูมิ ป้องกนัและต่อต้าน 
การทจุรติทกุรูปแบบ เช่น 

- ปลกูจติสาํนกึ และสง่เสรมิการปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรยีน 

- การส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรยีน 

- การสร้างคา่นยิมซือ่สตัย์สจุรติให้แก่บุคลากรในโรงเรยีน 

- จดัโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจรยิธรรมให้กบับุคลากร 

- ยกย่องเชดิชูผู้เป็นตวัอย่างทีด่ีในการปฏบิตัติน 

(๒) การป้องกนัเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที ่อาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 

- การแจง้เวยีนหลกัเกณฑ์และวธีิการบรหิารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพรห่ลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตักิารใช้ทรพัยากรของหน่วยงาน 

- จดัช่องทางการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

- จดัทาํป้ายประชาสมัพนัธ์ รณรงค์ต่อต้านการทจุรติ 

- การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตังิานของบุคลากรในโรงเรยีน 
อยา่งสม่าํเสมอและตอ่เน่ือง 

- การวางมาตรการในการปฏบิตัิงานโดยยดึกฎหมาย ข้อบงัคบั แนวปฏบิตั ิและหลกัเกณฑ์ 
อยา่งเครง่ครดัและเสมอภาค 

 

สรุปผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งทีเ่ก ีย่วกบัผลประโยชนท์บัซอ้น โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม 

โรงเรยีนโนนแดงวทิยาคม กําหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน จํานวน ๔ ประเด็น 
หลกั ดงัน้ี 

๑. การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์ส่วนตน 

๒. กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งตามระเบียบ 

๓. การใช้ทรพัยากรของทางราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน 

๔. การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณตามระเบียบ 



เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกดิเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปจัจยัเสีย่งแล้ว จงึนําผลทีไ่ด้มาพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
และผลกระทบ ของความเสีย่งต่อกิจกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานวา่ ก่อให้เกดิระดบัของความเสีย่งใน ระดบั
ใดในตารางความเสีย่ง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสีย่งใดเป็นความเสีย่งสงูสดุทีจ่ะต้องบรหิารจดัการ ก่อน 

 

ล าดบั ปัจจยัความเสีย่งในการเกดิทจุรติ 
โอกาสทีจ่ะ 
เกดิความ 
เสยีหาย 

ผลกระทบ 
ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ล าดบั 
ความ 
เสีย่ง 

๑ การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน ๓ ๔ ๑๒ (๑) 

๒ การใช้ทรพัยากรของทางราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน ๓ ๓ ๙ (๒) 

๓ กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งตามระเบียบ ๒ ๔ ๘ (๓) 

๔ การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณตามระเบียบ ๒ ๓ ๖ (๔) 

 
 

 

แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
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โอกาสทีจ่ะเกดิความเสยีหาย (Likelihood) 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท
บ 

(I
m

pa
ct
) 

๑ 
๒ 

๓ 
๔ 

๕ 



จากแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) ทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ความเสีย่งและจดัลาํดบัความสาํคญัของ 

ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน สามารถสรุปการวเิคราะห์ความเสีย่งและจดัลําดบัความสาํคญัของความ 

เสีย่งด้านผลประโยชน์ทบัซ้อนได้ ดงัน้ี 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 
 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน ลาํดบั ๑ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

การใช้ทรพัยากรของทางราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน ลาํดบั ๒ (สูง = ๑๙ คะแนน) 

กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งตามระเบียบ ลาํดบั ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

การเบกิจา่ยเงนิงบประมาณตามระเบียบ ลาํดบั ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 
 
 

 
จากตารางวเิคราะห์ความเสีย่ง สามารถจาํแนกระดบัความเสีย่งออกเป็น ๒ ระดบั คือ สงู และ ปาน 

กลาง โดยสามารถสรปุข้อมูลการวเิคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบัซ้อน 

โรงเรียนปาโมกข์วทิยาภูม ิดงัน้ี 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการก าหนด ปัจจยัความเสีย่ง 
เสีย่งสูงมาก (Extreme) จาํเป็นต้องเรง่จดัการความเสีย่ง มี 

มาตรการลด และประเมินซ้าํ หรือ 
ถา่ยโอนความเสีย่ง 

การใช้เวลาราชการเพือ่ประโยชน์ 
สว่นตน 

เสีย่งสูง (High) จาํเป็นต้องเรง่จดัการความเสีย่ง และ 
มีมาตรการลดความเสีย่ง เพื่อให้อยู่ 
ในระดบัทีย่อมรบัได ้

การใช้ทรพัยากรของทางราชการ 
เพือ่ประโยชน์สว่นตน 

ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสีย่ง แตม่ีมาตรการ 
ควบคมุความเสีย่ง 

- กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งตาม 
ระเบียบ 
- การเบิกจ่ายเงนิงบประมาณตาม 
ระเบียบ 

ต่าํ (Low) - - 



๓. แผนจดัการความเสีย่งป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้น 
 

 
ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการความ 

เสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

ม.ีค. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

ม.ิย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

ต.ค. 
๖๗ 

พ.ย. 
๖๗ 

ธ.ค. 
๖๗ 

๑. การใชเ้วลาราชการเพือ่ ๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคมุ กํากบั ดูแล            
ประโยชน์สว่นตน    การใหข้า้ราชการและ 

    บุคลากร ปฏบิตัติาม 
    ระเบียบ จรรยาบรรณ 
    วชิาชีพ 
    ๒. ประกาศแนวทางการ 
    ปฏบิตัหิน้าทีใ่นเวลา 
    ราชการ 
๒. การใช้ทรพัยากรของทาง ๓ ๓ ๙ ๑. ควบคมุ กํากบั ดูแล            
ราชการเพือ่ประโยชน์สว่นตน    ใหข้า้ราชการและ 

    บุคลากร ปฏบิตัหิน้าที ่
    ตามระเบียบ และ 
    จรรยาบรรณวชิาชีพ 
    ๒. ประกาศแนวทางการ 
    ใช้ทรพัยากรทางราชการ 
    เพือ่ประโยชน์ในทาง 
    ราชการ 
๓. กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง ๒ ๔ ๘ ๑. ควบคมุ กํากบั ดูแล            



 

 
ปัจจยัทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการความ 

เสีย่ง 

ระยะเวลาด าเนนิการ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
๖๗ 

ก.พ. 
๖๗ 

ม.ีค. 
๖๗ 

พ.ค. 
๖๗ 

ม.ิย. 
๖๗ 

ก.ค. 
๖๗ 

ส.ค. 
๖๗ 

ก.ย. 
๖๗ 

ต.ค. 
๖๗ 

พ.ย. 
๖๗ 

ธ.ค. 
๖๗ 

ตามระเบียบ    ให้บุคลากร เจา้หน้าที ่
พสัดุ ดําเนินการจดัซื้อ- 
จา้ง ตามระเบียบที ่
กาํหนดไว ้
๒. ประกาศแนวทางการ 
ดําเนินการจดัซื้อ-จา้ง ให้ 
บุคลากรทราบแนว 
ปฏบิตัทิีถู่กตอ้งตาม 
ระเบียบ 

           

๔. การเบกิจา่ยเงนิ 
งบประมาณตามระเบียบ 

๒ ๓ ๖ ๑. ควบคมุ กํากบั ดูแล 
ข้าราชการและบุคลากร 
ใหป้ฏฺบตัติามระเบยีบ 
การเบกิจา่ยการเงนิและ 
การคลงั อย่างเคร่งครดั 
๒. ประกาศแนวทางการ 
เบกิจ่ายงบประมาณ ให้ 
ครแูละบุคลากรทราบ 
ถงึแนวปฏบิตัทิีถู่กตอ้ง 
ตามระเบียบ 

           

 


